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Vision a 30 anos

Seremos una Facultad integrada y cohesionada, reconocida por formar profesionales
que lideran e impactan de manera positiva en el desarrollo de los territorios donde se
desempenan. Contaremos con un cuerpo académico comprometido con la
investigacion y la innovacion, actuando con responsabilidad ética y contribuyendo

activamente al desarrollo sostenible de los territorios.



Mision

Brindamos una educacion de excelencia, innovadora y acreditada, que forma
profesionales preparados para los desafios del futuro, en un entorno colaborativo, de

Investigacion y crecimiento acadéemico.



Plan Estratégico
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

2024 - 2027

Se ha contado con la activa participacion de los distintos actores de la comunidad universitaria de nuestra
Facultad, quienes contribuyeron desde el diagndstico participativo hasta la definicion de acciones concretas

que orientaran el desarrollo en los proximos anos.



Plan Estratégico
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
2024 - 2027

Se desarrollaron en detalle etapas del proceso metodolégico, desde la elaboracion de la

imagen objetivo y la misién, hasta la definicién de un plan de accién.

Diagndstico :
Gobernanza monitoreo

y evaluacion

participativo e imagen Plan de accion
objetivo
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Numero de Estudiantes
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Numero de Estudinates
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288 296 296
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Ano

234

202 214

Auditoria

PREGRADO

494 486 500

Ingen comercial



SEMESTRES REALES GRADUACION DE LA CARRERA

PREGRADO

CARRERA | 2022 | 2023 | 2024 _

INGENIERIA COMERCIAL

ADMINISTRACION PUBLICA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE TURISMO
AUDITORIA

13.08

12.56
12.56

12.74
10.00
12.27
12.27

12.41
10.20
13.38
11.85



PREGRADO

TASAS DE RETENCION PRIMER ANO ....siguientes??

CARRERA | 2022 | 2023 | 2024 _

INGENIERIA COMERCIAL 89.52% 82.69% 88.52%
ADMINISTRACION PUBLICA 95.08% 85.25% 84.06%
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE TURISMO 84.62% 91.30% 83.64%

AUDITORIA 84.44% 87.50% 86.89%



PREGRADO

2023 2024
CARRERAS SULTADOS [SULTADOS
Costeo Costeo
total. total.

Modelo 2 | Modelo 2

FAC CS ECONOMICAS Y ADMIN. (4) -769,695 818,012

Admin empresas turismo -343,049 -166,527
Admin publica Valdivia -204.352 141,916
Auditoria -288,918 54 463

Ingen comercial 66,624 788,160




Numero de Titulados
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Carreras con mas titulados (Ranking pais primeras 30)
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PREGRADO

PLAN DE ACCION

Rediseno de carrera con problemas permanentes de ingreso
Difusion de carreras en colegios Region de los Rios y Los Lagos
Implementar un sistema de seguimiento del perfil de egreso
Identificar y tipificacion de causas de abandono

Identificar y tipificar causas de la no graduacién oportuna
Realizar jornadas de capacitacién docente

Encargado de infraestructura



PREGRADO

PLAN DE ACCION

Fortalecer un programa FACEA de vinculacion con el medio

Monitorear los servicios de los estudiantes

Ampliar los programas de intercambio y verificar su eficacia

Realizar proceso de autoevaluacion — (Cumplimiento del plan de mejoras)
Evaluar la creacidon de programas Advance para profesionales

Mejorar las tasas de graduacién oportuna

Mejorar las tasas de retencion
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POSTGRADO

PLAN DE ACCION

Creacion de nuevos programas — Magister profesional

Fortalecer los programas en régimen

Fortalecer los procesos de autoevaluacion y acreditacion

Poner en régimen de funcionamiento nuestro doctorado

Implementar y habilitar el edificio de postgrado (Encargado Ifraestructura)

Estudiar la factibilidad de crear cursos de microcredenciales



POSTGRADO

PLAN DE ACCION

Ampliar los programas de intercambio y verificar su eficacia

Generar un sistema de Becas a partir de los excedentes

Implementar un sistema de gestion de estudiantes (Software Apropiado)
Gestionar convenios con empresas para incrementar matriculas
Flexibilizar las formas de pagos de aranceles

Monitorear los nuevos reglamentos y flexibilidad académica

Presencia de FACEA en el nuevo escenario de Patagonia
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FACEA

INVESTIGACION




INVESTIGACION

PLAN DE ACCION

Generar un sistema de colaboracion para investigadores a partir de
excedentes

Talleres de apoyo para fortalecer competencias en postulacion a proyectos

Talleres de apoyo para fortalecer competencias de publicaciones en
revistas indexadas

Boletin FACEA para difundir proyectos de investigacion y publicaciones
Seminarios internos para difundir las investigaciones FACEA

Fortalecer las revistas FACEA (Turismo - Economia, Gestiéon y Territorio)
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VINCULACION CON EL MEDIO

PLAN DE ACCION

Relevancia al Consejo Econémico Empresarial

Revisar estrategia de vinculacién con el medio

Fortalecer la oficina de practica (Oficina de vinculacion y practicas)
Difundir publicaciones aplicadas en medios de comunicacion

Difundir tesis aplicadas en el ambito empresarial y gobierno



VINCULACION CON EL MEDIO

PLAN DE ACCION

v Participacion de estudiantes y profesores en proyectos del CER
v Dictar cursos cortos de especializacion a organizaciones publicas y privadas
v Facilitar la postulacion a proyectos, habilitando clave de mercado publico

v Vincular profesionales en ejercicio con asignaturas
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GESTION Y RELACIONES
HUMANAS

PLAN DE ACCION

Capacitacion en tematicas de diversidad e inclusion

Fortalecer la planta académica y administrativa de la Facultad
Promover un clima organizacional basado en el respeto y buen trato
Capacitacion en tematicas de ensenanza-aprendizaje

Implementar mecanismos de transparencia para autoridades en todos los niveles
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| Pregrado

Acreditacion de Carreras

Reformulacién de Carreras

Tasas de Graduacion Oportuna

Tasas de Retencién

Anos Reales de Permanencia

Desafio de la Nueva Ley de Financiamiento Universitario

Difusién para revertir la baja de postulaciones

Mostrar estadisticas nacionales respecto a las matriculas y ofertas

Revisar financiamiento de los Institutos (Cupos por carrera/
Matriculas efectivas)

Retencidén de estudiantes (Estadisticas del lum)



| Pregrado

Comision par revertir las acciones a la baja de las postulaciones
Regién de los Rios y Los Lagos (Mayores postulaciones)
Propuesta: Preparar a las orientadoras de colegios

La uach esta bien abajo respecto a la retencién



Semestres
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Numero de Titulados
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Ingenieria Comercial

4% o

3™ afno

Fak-

1 afio

30 5200.000

Ingresos brutos mensuales (en pesos a septiembre de 2024)

3400000

SG00.000

5800.000

51.000.000

51.200.000

$1.400.000

$1.454 327

51.600.000

51.644.069

51.800.000

$1.837.152

52.000.000

$2.016.439

52.200.000

52 212 561

52.400.000



Ingenieria Comercial

Empleabilidad al 1*" y 2? afio posterior a la titulacion
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26,5%
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40
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PILAR FUNDAMENTAL PREGRADO

Acciones
Indicadores
Nivel de Avance

Desafios Futuros



Tasas

Tasas

Anos

Desafi

Difusi

Revis
Matric

Reten

CAE

F=S

Mas de 1 milléon 200 mil
personas endeudadas.

Los bancos saldran del
sistema de financiamiento
de la educacion superior.

Se siguen pagando
cuotas y acumulando
intereses aunque tus
ingresos sean bajos.

Si tu ingreso es igual o
inferior a 500 mil, no
retribuyes ni se extiende
la deuda.

Las cuotas incluyen
intereses por sobre
la deuda original.

La retribucién es un
porcentaje acorde a tu
ingreso hasta un 8%
mensual.

Tiempos de pago
ilimitado y poco claro
para deudores.

Retribucién por un plazo
maximo de 2 afios por
semestre cursado, con un
maximo de 20 arios.

Un sistema que genera
deudas a instituciones,
estudiantes y al Estado.

Un instrumento justo
y fiscalmente

responsable. _ /—

PROYECTO DE LEY SUJETO A APROBACION DEL CONGRESO NACIONAL



CAE

F=S

Mas de 1 millén 200 mil
personas endeudadas.

Los bancos saldran del
sistema de financiamiento
de la educacion superior.

Se siguen pagando
cuotas y acumulando
intereses aunque tus
ingresos sean bajos.

Si tu ingreso es igual o
inferior a 500 mil, no
retribuyes ni se extiende
la deuda.

Las cuotas incluyen
intereses por sobre
la deuda original.

La retribucién es un
porcentaje acorde a tu
ingreso hasta un 8%
mensual.

Tiempos de pago
ilimitado y poco claro
para deudores.

Retribucién por un plazo
maximo de 2 afios por
semestre cursado, con un
maximo de 20 arios.

Un sistema que genera
deudas a instituciones,
estudiantes y al Estado.

Un instrumento justo
y fiscalmente
responsable.

PROYECTO DE LEY SUJETO A APROBACION DEL CONGRESO NACIONAL
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